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25 novembre

GLI APPUNTAMENTI IN PROGRAMMA

Londra, 24 novembre

@ 2025 IMO Awards Ceremony_
Milano, 24 novembre
@ "Geely Talks - per un Rinascimento Tecnologico"

Roma, 25 novembre

@ RINA - Incontro sul tema "Lo sviluppo delle attivita e delle
installazioni subacquee™

Roma, 25 novembre
@ Assemblea Nazionale AIATP

Roma, 27 novembre

@ Shipmag: 5° Osservatorio sulla Portualita: "Analisi e
riflessioni in memoria di Francesco Nerli"
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Roma, 27 novembre

Regione Lazio: Stati Generali della logistica del Lazio 2025

Roma, 27 novembre

Adnkronos: Intelligenza umana, supporto artificiale

Ravenna, 28 novembre

Blue Forum lItalia: 1l valore dell'Economia del Mare in Emilia
Romagna

Roma, 2 dicembre
Assemblea ALIS 2025

Roma, 3 dicembre

Assemblea Pubblica di Assoporti

Roma, 3 dicembre

Fondo Nazionale Marittimi "Formazione marittimi: quali
prospettive e strumenti per avvicinare i giovani”

Dalle 11:00 alle 15:00 presso la sede di Confitarma in Piazza SS. Apostoli, 66

Roma, 4 dicembre

Camera dei Deputati: Governare la transizione: ETS ed ET2
quale impatto per I'ltalia

Lisbona, 8 dicembre
EMSAFE 2025- European Maritime Safety Conference

Roma, 9 dicembre

Workshop Marsh / Confitarma: DirettivaNIS2: guida ai prossimi
adempimenti in materia di gestione degli incidenti e degli
obblighi di base

10 dicembre

ISTNAV: Telecomunicazioni per le attivita marittime

Roma, 12 dicembre

Assemblea Confidustria Assafrica Ita: “L'Industria del Saper
Fare. Le Imprese Italiane motore di sviluppo in Africa e Medio
Oriente

Savona/Marseille/Barcellona, 12- 15 dicembre

Il edizione del Costa Global Summit

Webinar, dalle ore 11.30 alle ore 12.00

RINA: ETS2: la nuova sfida per un futuro piu sostenibile
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Milano, 17 dicembre

@ MAECI:Conferenza Nazionale dell'Export e
dell'Internazionalizzazione delle Imprese

Roma, 20 gennaio

@ SIPOTRA: "DONNE E MOBILITA': Politiche per la parita, le
professioni e I'innovazione"

Rapallo, 29-30 gennaio

@ IV Edizione "Shipping, Transport & Intermodal Forum"
~ Verona, 10-13 marzo
@ LetEXPO
Limassol, Cipro,21 e 22 maggio
@ European Commission: European Maritime Day

NOTIZIE DAL MONDO CONFITARMA

#SAVETHEDATE#
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2 DICEMBRE 2025

Roma | Auditeorium Parco della Musica, Sala Santa Cecilia
PER INFO | WWW.ALIS.IT

Presentazione del Quaderno 33 "La nuova frontiera della
logistica: cargo aereo, droni e spazio”- Intervento di
Telespazio
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Roma, 20 novembre

Nella sede di Confitarma si & tenuta la presentazione del Quaderno 33 “La nuova frontiera della
logistica: cargo aereo, droni e spazi”, un appuntamento organizzato dal Freight Leaders Council
che ha riunito esperti e operatori del settore.

Al confronto, moderato da Massimo Marciani, presidente Freight Leaders Council, sono
intervenuti tra gli altri il Presidente della IX Commissione della Camera dei Deputati On.
Salvatore Deidda e Massimo Vatrella, LoB Satellite Communications, Telecommunications
Market, Head of Maritime Market di Telespazio.

Il contributo di Vatrella ha messo in luce come le tecnologie satellitari aprano scenari nuovi per la
logistica e per il trasporto marittimo, con soluzioni che migliorano sicurezza, controllo e continuita
operativa.

PER RIVEDERE IL VIDEO DELLINTERO EVENTO

3° Forum Space&Blue - Intervento del Vice Presidente
Confitarma Cesare d'Amico

@conomiay  ©conomial
dello spaziod del mared

CESARE d’'AMICO
[ rppa—

Roma, 19 novembre

Il Vice Presidente di Confitarma Cesare d'Amico & intervenuto mercoledi 19 novembre al 3°
Forum Space&Blue che si € svolto al Salone degli Arazzi - Ministero delle Imprese e del Made
in Italy.


https://youtu.be/mFzqZwJaK7E
https://youtu.be/mFzqZwJaK7E
https://www.youtube.com/watch?v=i0EKO-UNFnk&t=7777s
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https://youtu.be/QMXSXVkjKIc?si=n7MKUFZt8yiZbkVF
https://spaceandblue.it/

L'evento ha confermato il ruolo centrale dell’interconnessione tra 'Economia dello Spazio e
’Economia del Mare come leva strategica per la competitivita e la sovranita tecnologica
nazionale dell’ltalia.

Il Forum ¢ stato aperto dal Ministro delle Imprese e del Made in Italy Adolfo Urso e dal Ministro
per la Protezione Civile e le Politiche del Mare Nello Musumeci e chiuso dal Direttore Generale
dell’Agenzia Spaziale Europea Josef Aschbacher.

Sono intervenuti autorevoli rappresentanti provenienti dal mondo delle istituzioni civili e militari,
dell'industria e delle associazioni dei due settori.

Il Vice Presidente d'Amico ha portato la voce dell'industria marittima nazionale, mettendo al
centro il punto di vista della nave, piattaforma di innovazione.

Genova, serata di beneficenza: Confitarma omaggia la
memoria del Past President Aldo Grimaldi

Welfare

Serata di beneficenza

Roma, 18 novembre

A bordo della M/N Suprema di Grandi Navi Veloci, ormeggiata nel porto di Genova in occasione
della Serata di beneficenza 2025 del Comitato Territoriale Welfare della Gente di Mare, il
Direttore Generale di Confitarma Luca Sisto ha reso omaggio al Cav. Aldo Grimaldi, grande
armatore e Past President della nostra Associazione.

Di fronte alle figlie Isabella e Alessandra Grimaldi, Sisto ha ricordato la visione, I'impegno e il
contributo prezioso prestato da Aldo Grimaldi alla marineria italiana. Nel corso della serata &
stata infatti consegnata la targa commemorativa a lui dedicata, insieme alle onorificenze del
Comitato Welfare di Genova.

L'iniziativa, presieduta dallAmmiraglio Ispettore (CP) Antonio Ranieri, si & conclusa con il
tradizionale convito a bordo offerto da GNV.

Confitarma alla cerimonia dell’ITS Academy di Catania



ITS

ACADEMY

Catania, 18 novembre

Confitarma, rappresentata da Leonardo Piliego, Capo Area Lavoro e Porti, ha concluso i lavori
dell'inaugurazione dell’Anno Accademico dell'lTS Academy di Catania, un appuntamento ormai
centrale per la formazione marittima nazionale.

Tra i momenti piu significativi di una giornata ricca di contributi di alto profilo, particolare rilievo
ha avuto il panel con Eugenio Grimaldi e Lorenzo Matacena, che — dialogando con Antonio
Errigo di Alis - hanno illustrato con grande efficacia alla numerosa platea di studenti la
complessita del mondo armatoriale e della vita di bordo, mettendo in luce le straordinarie
opportunita professionali offerte dall'industria marittima italiana.

Nel suo intervento conclusivo, il dott. Piliego ha ripercorso la storia dell'ITS Academy di Catania,

sottolineandone la straordinaria evoluzione e i risultati di assoluto rilievo raggiunti negli ultimi
anni. Ha inoltre evidenziato come tali traguardi siano il frutto dellimpegno, e della visione del
Presidente Antonio Scamardella, del Vicepresidente Tiziano Minuti, del Direttore Brigida
Morsellino, della coordinatrice Carmela Rapisarda e di tutta la squadra, che con passione e
competenza contribuiscono ogni giorno alla crescita dell'lstituto e alla formazione dei
professionisti del mare del futuro, vero motore dell’industria marittima nazionale.

Caronte & Tourist rafforza gli strumenti di prevenzione
contro la violenza sulle donne: al via il corso di
autodifesa per le dipendenti

ORUPPO CARONTE & TOURIST

CAROMTE & TOURIST - A0 I
é‘i " siremar el
G Carente & Towrist Isale Minod 5. p A

MADDALENA LINES

I:k'l mare, verso O che Conta

Messina, 18 novembre

Caronte & Tourist compie un altro passo nel proprio impegno contro la violenza di genere,
attivando un corso di autodifesa dedicato alle dipendenti. Un’iniziativa che si inserisce in un
percorso piu ampio, fatto di azioni concrete volte alla prevenzione, al riconoscimento e alla
denuncia della violenza e, ovviamente, al sostegno delle vittime.



La violenza di genere & l'espressione di una cultura patriarcale radicata, che deve essere
estirpata. Per questo Caronte & Tourist ha scelto di intervenire su piu livelli: da un lato
continuando a sostenere strumenti "a valle" come centri antiviolenza e case famiglia; dall'altro
investendo con ancora maggiore convinzione "a monte", nella prevenzione della violenza
psicologica e fisica.

Si tratta di un processo di cambiamento collettivo — sostiene I'azienda - dove l'obiettivo &
promuovere, a partire dal posto di lavoro, una cultura non violenta, dove gli atti di violenza
vengano condannati ed estinti non solo dalla vittima ma dal sistema stesso.[...]

VAI AL COMUNICATO

Costa Serena: due nuovi itinerari in Asia nel 2026, tra il
Giappone piu autentico e le meraviglie dell’Oriente

Genova, 18 novembre

Costa Crociere torna a sorprendere con un’offerta di viaggio esclusiva e sempre piu ricca in
Oriente nel 2026, in particolare con un’immersione completa nel Giappone piu autentico. Dopo
aver gia annunciato mete iconiche tra novembre 2025 e l'inizio del 2026, la compagnia amplia
la sua offerta con due nuovi itinerari di 11 giorni a bordo di Costa Serena, che si conferma
protagonista assoluta delle crociere in Asia. Un invito a scoprire destinazioni ricche di fascino, tra
grandi classici e destinazioni inedite, paesaggi spettacolari, culture millenarie e metropoli
avveniristiche.

Il primo itinerario, in partenza il 1° giugno 2026, € un viaggio tra passato e futuro che
attraversa tre Paesi simbolo dell’Estremo Oriente: Corea del Sud, Giappone e Cina. Dopo la
partenza dalla vibrante Seul (Incheon), la nave fa rotta verso Busan, citta di mare dove i templi
si affacciano sull’oceano e i mercati di pesce raccontano la vita quotidiana coreana. Si prosegue
verso l'affascinante Giappone, con tappe suggestive come Sasebo, tra colline verdi e baie
tranquille; Yatsushiro, con i suoi castelli e l'artigianato locale; Kagoshima, la “Napoli del
Giappone”, dominata dal vulcano Sakurajima; e Nagasaki, simbolo di resilienza e incontro tra
culture. Il viaggio si conclude con una overnight a Shanghai, metropoli futuristica dove i
grattacieli si specchiano sul Bund e i templi si nascondono tra le architetture avveniristiche.[...]

VAI AL COMUNICATO

Saipem leading partner di G-row, I'alleanza tra imprese
promossa da Eni per I’evoluzione dei sistemi di controllo
e gestione dei rischi


https://www.confitarma.it/caronte-tourist-rafforza-gli-strumenti-di-prevenzione-contro-la-violenza-sulle-donne-al-via-il-corso-di-autodifesa-per-le-dipendenti/
https://www.confitarma.it/costa-serena-due-nuovi-itinerari-in-asia-nel-2026-tra-il-giappone-piu-autentico-e-le-meraviglie-delloriente/.com/it/media/news/Saipem-leading-partner-di-G-row-l-alleanza-tra-imprese-promossa-da-Eni-per-l-evoluzione-dei-sistemi-di-controllo-e-gestione-dei-rischi

17 novembre

Saipem ¢ tra le prime aziende ad aver aderito a G-row, 'alleanza tra imprese avviata da Eni con
il supporto di McKinsey & Company e SAP lItalia nata per sviluppare un nuovo approccio
alla governance aziendale e alla gestione dei rischi lungo la catena del valore, favorendo una
collaborazione piu stretta tra le aziende.

Saipem, in qualita di leading partner dell'alleanza, contribuira attivamente allo sviluppo del
Framework G-row, insieme agli altri leading partner, condividendo esperienze e best practice. E,
inoltre, l'unica societa di servizi per il settore energia e infrastrutture a far parte dell’alleanza.[...]

VAIAL COMUNICATO

Webranking: Snam tra le prime tre aziende a livello
europeo per la comunicazione digitale corporate e
finanziaria e prima nel settore Energy della ricerca

N/ \

San Donato Milanese, 17 novembre

Con il terzo posto in classifica, Snam si conferma per il dodicesimo anno consecutivo tra le
migliori aziende nella ricerca Webranking Europe 500, la principale indagine in Europa —
condotta da Lundquist in collaborazione con Comprend — che valuta la trasparenza della
comunicazione corporate e finanziaria sui canali digitali delle piu grandi societa quotate.
Quest'anno il campione della ricerca Europe 500 ha incluso 31 societa italiane, che hanno
registrato un punteggio medio di 52,30 punti su 100.

Giunta alla 29sima edizione, la ricerca — articolata in oltre 270 assessment points — aiuta le
aziende a migliorare la trasparenza della propria comunicazione corporate, misurando il gap fra
le informazioni presentate e le aspettative degli interlocutori esterni.

In questa edizione Snam ha registrato un punteggio di 94,6 punti, +0,8 punti rispetto al 2024, in
un contesto in cui la media europea € calata rispetto allo scorso anno (da 48,4 a 47,06 punti su
100), e si conferma prima del settore Energy, il secondo migliore a livello europeo dopo il
comparto Basic Resources. Il terzo posto confermato rappresenta un risultato di assoluto rilievo,
soprattutto in un'edizione che ha visto un'evoluzione significativa del protocollo di analisi. |


https://www.saipem.com/it/media/news/Saipem-leading-partner-di-G-row-l-alleanza-tra-imprese-promossa-da-Eni-per-l-evoluzione-dei-sistemi-di-controllo-e-gestione-dei-rischi

profondi cambiamenti di quest'anno hanno determinato un generale peggioramento dei punteggi
per oltre il 60% delle 500 grandi aziende europee (una tendenza che si riflette con la stessa
percentuale anche nel campione italiano).

Inoltre, Snam si conferma tra i top performer a livello continentale nelle aree Careers, The
share/Investor Relations, About us, Sustainability e Press.
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Il Direttore Generale Luca Sisto interviene alla IX
Edizione del Premio Atlantide

Roma, 15 novembre

Il Direttore di Confitarma, Luca Sisto, & intervenuto sabato 15 novembre alla Nona edizione del
Premio Fondazione Atlantide, patrocinato dalla Marina Militare, svoltosi nella splendida cornice
del Circolo Ufficiali della Marina Militare, Caio Duilio di Roma.

Nel suo intervento, Sisto ha ribadito tre elementi essenziali per il futuro del settore marittimo:
Sicurezza, indispensabile per tutelare il commercio internazionale e garantire la liberta di
navigazione.

Strategicita del mare, risorsa chiave per la competitivita dell’'ltalia e la stabilita delle rotte globali.
Collaborazione tra Marina Mercantile e Marina Militare, fondamentale per proteggere gli spazi
marittimi e assicurare un sistema logistico efficiente.


https://www.howdengroup.com/it-it
https://www.howdengroup.com/it-it

Confitarma ringrazia I'Amm. Andrea Mucedola per limpeccabile organizzazione e tutti i
partecipanti per il confronto costruttivo su temi cruciali per la marittimita italiana.

“Incontri in Blu: Mariella Amoretti ispira le nuove
generazioni dello shipping”

Genova, 13 novembre

I 13 novembre presso Galata Museo del Mare, Mariella Amoretti, Presidente di Amoretti
Armatori Group, ha chiuso con autorevolezza e carisma la sesta edizione di “Incontri in Blu”,
raccontando — intervistata da Fabio Pozzo — il suo percorso professionale e personale
allinterno dell’azienda di famiglia.Mariella Amoretti ha offerto una testimonianza autentica di
leadership, visione imprenditoriale e continuita generazionale nel mondo armatoriale. In platea
erano presenti esponenti di rilievo del mondo dello shipping italiano ed appassionati del
mare.Tra i partecipanti, la Fondazione Accademia ltaliana della Marina Mercantile ed anche gli
allievi dell’lstituto Nautico San Giorgio che hanno avuto I'opportunita di intervistare la Presidente,
dando vita a un confronto diretto e stimolante sul suo percorso e su temi centrali dello shipping,
quali la valorizzazione delle differenze di genere. Particolarmente significativo € stato il momento
di scambio con una delle Allieve Ufficiali del Gruppo Amoretti: un dialogo ricco di spunti, che ha
messo in luce il valore della formazione sul campo e il ruolo attivo delle nuove generazioni nello
shipping. Un momento di confronto autentico, capace di coniugare tradizione, innovazione e
inclusione, e di ispirare le future professioniste e professionisti del mare.

GSNET

ITALIA

UNIAMO CREATIVITA E TECNOLOGIE EMERGENTI
PER GENERARE VALORE E QUALITA.

INNOVIAMO OGGI.
VALORIZZIAMO IL DOMANI.

WAWW.GSNETITALIA.NET - INFO@GSNETITALIA.IT

SPECIALE FORMAZIONE

Aperte le iscrizioni al Master Executive in Shipping
Management di ForMare e Confitarma


https://gsnetitalia.net/
https://gsnetitalia.net/

Al via il Master Executive in Shipping Management, un percorso di eccellenza con
docenti provenienti dal mondo accademico e manager di aziende leader del set-
tore. Realizzato da ForMare - Polo Nazionale R/?r lo Sh|rpfp|ng in collaborazione con Con-
fitarma - Confederazione Italiana Armatori, il Master offre una formazione di alto livello
nel settore dello shipping.

()

CONFITARMA

Confederazione Italiana Armatori

+39 06 67481 252

segreteria. master@poloformare.it
I nostri uffici sono operativi

10:00 - 13:00 (lun. / ven.)

orMare

Per maggiori
informagzioni:
F\) Polo Nazionale per lo Shipping

Sacieta di Servizi i Confitarma

3/ edizione

Master Executive
in Shipping
Management

Master Executive

in Shipping Management

p obiettivi e finalita

Il Master Executive di ForMare e Confitarma adotta
un approccio operativo e concreto volto a formare
i professionisti che saranno in grado di analiz-
zare e gestire le principali sfide del settore
dello shipping. Il Master combina lezioni frontali,
tenute da esperti del settore, con una formazione
operativa, condotta attraverso case studies reali ed

p tematiche

Il percorso si struttura in 9 moduli didattici che
analizzeranno i seguenti argomenti:

Lo scenario globale del trasporto marittimo

Il diritto internazionale marittimo

La gestione delle imprese di Shipping

P iscrizioni
e scadenze

Per iscriversi al Master & necessario compilare la
relativa domanda di iscrizione e inviarla, insieme
alla documentazione richiesta all’indirizzo e-mail:
segreteria.master@poloformare.it

Le domande dovranno pervenire
entro il 15 gennaio 2026

p svolgimento

Formula weekend:

4 weekend in presenza a Roma,
presso la sede di Confitarma

* 3 weekend da remoto

esercitazioni. - aspetti tecnici. aiuridici ali durata
* La nave: aspetti tecnici, giuridici e commerciali Attenzione: il numero di posti & limitato >

* La gestione dell’equipaggio 84 ore

p destinatari « Le assicurazioni * Inizio corsi: 30 gennaio 2026
- — * Fine corsi: 18 aprile 2026
* Manager e professionisti dello shipping e * Sustainable Shipping
settori affini;  Fiscalita e quadro europeo in materia di aiuti di

* Giovani professionisti. Stato > costi

* Emergency Management

4.200 EUR + IVA

o

Sono aperte le iscrizioni al Master Executive in Shipping Management, promosso da ForMare -
Polo Nazionale per lo Shipping e Confitarma che prendera il via il 30 gennaio 2026.

Un percorso intensivo di 3 mesi, pensato per chi opera gia nello shipping e per chi desidera
acquisire competenze in questo ambito.

Il programma accompagna manager, professionisti e giovani talenti nell’affrontare le nuove sfide
con consapevolezza, competenze aggiornate e una solida rete di relazioni professionali.

Disegna la rotta del tuo futuro nello shipping!

Per informazioni: segreteria.master@poloformare.it

FOCUS NAZIONALE

Al via la terza annualita del Sea Modal Shift


https://www.poloformare.it/master/
https://www.poloformare.it/master/

19 novembre

Da oggi € possibile presentare le domande per accedere ai contributi relativi alla terza annualita
dell'incentivo Sea Modal Shift del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, che mira a
incentivare l'utilizzo di servizi marittimi a corto raggio per decongestionare la rete stradale e
ridurre le esternalita negative.

Le imprese potranno presentare la loro domanda esclusivamente attraverso la piattaforma
informatica dedicata, che sara attiva dalle ore 12:00 del 18 novembre 2025 fino alle ore 12:00
del 17 dicembre 2025.

| contributi sono destinati a coprire i servizi di trasporto marittimo effettuati nel periodo compreso
tra il 6 dicembre 2025 e il 5 dicembre 2026.

Il bando e tutte le informazioni necessarie per la compilazione delle istanze sono disponibili sulla
pagina dedicata del sito del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e sul sito del soggetto
gestore RAM S.p.A. (www.ramspa.it), tramite il quale si potra accedere alla piattaforma.

Vertice intergovernativo ltalia-Albania, Fincantieri E
KAYO firmano un accordo per una JV navale nel paese

FINCANTIERI

The sea ahead

13 novembre

Nell’ambito del vertice intergovernativo tra Italia e Albania tenutosi oggi a Roma e presieduto
dal Presidente del Consiglio italiano Giorgia Meloni e dal Primo Ministro albanese Edi
Rama, Fincantieri e KAYO, societa albanese specializzata nello sviluppo di infrastrutture


https://www.ramspa.it/sea-modal-shift

industriali strategiche, hanno firmato un Memorandum of Understanding (MoU) per avviare una
joint venture (JV) dedicata alla costruzione e manutenzione di navi militari in Albania.

La firma €& avvenuta alla presenza di Pierroberto Folgiero, Amministratore
Delegato e Direttore Generale di Fincantieri e Ardi Veliu, Amministratore Delegato di
Kayo. L'accordo prevede la creazione di una JV che operera come prime contractor per i
contratti di costruzione e manutenzione navale per il mercato albanese. Per i progetti destinati
all’estero, la JV potra realizzare unita fino a 80 metri di lunghezza e 800 tonnellate di stazza. In
questo caso, Fincantieri assumera il ruolo di prime contractor, affidando alla JV la costruzione
delle navi.[...]

VAIAL COMUNICATO

FOCUS INTERNAZIONALE

BIMCO issues Chinese Special Port Fee Clause for Time
Charter Parties

y

London, 20 November

On 10 October 2025, the Ministry of Transportation of the People’s Republic of China issued
Announcement No. 54 [2025], introducing a Special Port Fee on vessels with a nexus to the
United States calling at Chinese ports. This measure, which came into effect on 14 October
2025, was a direct countermeasure to the United States Trade Representative’s Section 301
investigation into China’s maritime, logistics, and shipbuilding sectors. These fees have since
been suspended for 12 months, but BIMCO has acted proactively by publishing the Chinese
Special Port Fee Clause for Time Charter Parties 2025. This clause is designed for incorporation
into both new and existing charterparties to help parties manage potential exposure beyond the
suspension period or in case of reinstatement.|...]

READ MORE

Recorded webinar: The Path to Maritime Cyber
Resilience and Innovation


https://www.fincantieri.com/it/media/comunicati-stampa-e-news/2025/vertice-intergovernativo-italia-albania-fincantieri-e-kayo-firmano-un-accordo-per-una-jv-navale-nel-paese/
https://www.bimco.org/contractual-affairs/bimco-clauses/current-clauses/chinese-special-port-fee-clause-for-time-charter-parties-2025/
https://www.bimco.org/contractual-affairs/bimco-clauses/current-clauses/chinese-special-port-fee-clause-for-time-charter-parties-2025/
https://www.bimco.org/news-insights/bimco-news/2025/11/19-chinese-port-fees-clause/
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The Path to Maritime Cyber

Resilience and Innovation

Michael Vrettos
Athens Innovation Hub - Director
michail vrettos@rina.org

[
' Our experience. Your growth.

Athens, 19 November

Our guest speaker was Michael Vrettos who is RINA Open Innovation Director, in Athens. He
specialises in marine cybersecurity and collaborative innovation. He contributes to RINA Marine
Cyber Security Services and international regulatory bodies, including IACS and EMSA. His
career spans the EU, NATO, and the defence sector, where he has been actively involved in
collaborative R&D projects bridging technology and cyber into operational and business context.

Topics covered were:

» Cyber & OT Risk Governance: Moving beyond structural oversight to embed cybersecurity
across vessel design, build and operation.

« Lifecycle Compliance in Action: Applying IACS UR E26/E27 from newbuild approvals to
commissioning, testing, and in-service verification.

« Innovation for Resilience: Leveraging Al and risk intelligence to turn regulatory compliance
into day-to-day operational strength.

READ MORE

ICS convenes global leaders to address geopolitical and
trade challenges

Hong Kon/London, 17 November

In this moment of heightened trade tensions, the International Chamber of Shipping co-hosted a
second Global Maritime Trade Summit in Hong Kong to explore geopolitics and trade
realignment, building resilient supply chains, and financing a dynamic and robust maritime
economy. The summit was co-hosted by the Transport and Logistics Bureau of the
Government of Hong Kong, SAR and the Hong Kong_Shipowners Association.

The theme of this year’s summit was Building Resilience, Driving Growth and Investment.
Commenting at the opening of the Global Maritime Trade Summit, The Honourable Paul Chan
Mo-po, GBM, GBS, MH, JP, Financial Secretary, Hong Kong SAR, said:


https://www.bimco.org/news-insights/video/2025/11/19-cyber-resilience/
https://www.tlb.gov.hk/
https://www.tlb.gov.hk/
https://www.tlb.gov.hk/
http://hksoa.org/

“The maritime industry is at a pivotal moment. The forces shaping our future — geopolitical
uncertainty, climate imperatives, and technological disruption — are formidable. But so too are the
opportunities. Ports and economies that can lead through agility, innovation, and cooperation will
not only weather today’s challenges—they will shape tomorrow’s trade.’]...]

READ MORE

Commission allocates over €600 million for 70 projects
deploying alternative fuels infrastructure across Europe -
Mobility and Transport
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17 November

The European Commission has selected 70 projects to help decarbonise transport and
strengthen the competitiveness of EU industries by installing the infrastructure needed for
recharging or refueling the different transport modes. These projects will receive over €600
million in funding from the Connecting Europe Facility to stimulate sustainable investments in
urban areas, including ports and airports, as well as along road sections of the trans-European
transport network (TEN-T).

The supported projects are located across Europe. For example, 24 ports will receive funds to
deploy onshore power supply, to green their port operations, and to invest in ammonia bunkering
infrastructure. These measures will help the sector transition to renewable and low-carbon fuels,
which is a priority supported by the recent Sustainable Transport Investment Plan).[...]

READ MORE
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